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Geachte leden van de raad van toezicht, geacht bestuur, 

 

Hierbij ontvangt u ons accountantsverslag waarin wij ingaan op de bevindingen 

naar aanleiding van onze controle van de jaarrekening van Stichting Fonds 21 

over het boekjaar 2025. Dit accountantsverslag geeft op hoofdlijnen de 

bevindingen weer die tijdens onze controle naar voren zijn gekomen. 

 

Wij danken u en uw medewerkers voor de prettige en constructieve 

samenwerking en zijn graag bereid dit verslag mondeling toe te lichten en in te 

gaan op eventuele vragen. 

 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Dubois & Co. Registeraccountants 

 

 

 

 

G. Visser RA 
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1. ACCOUNTANTSCONTROLE 

 

1.1 Controleopdracht en het verslaggevingskader 

Zoals overeengekomen in onze opdrachtbevestiging hebt u ons verzocht de jaarrekening 2025 van 

Stichting Fonds 21 (hierna: Fonds 21) te controleren. Een opdracht tot controle van de jaarrekening houdt 

in dat controlewerkzaamheden worden verricht ten behoeve van de raad van toezicht en het bestuur van 

Fonds 21. De controle is erop gericht een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening 

geen afwijkingen van materieel belang bevat en dat de jaarrekening een getrouwe verantwoording is van 

het vermogen en het resultaat in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het 

bijzonder Richtlijn C-1 ‘Kleine Organisaties zonder winstreven’. 

 

1.2 Strekking controleverklaring 

Wanneer de jaarrekening ongewijzigd wordt vastgesteld, zullen wij bij deze jaarrekening een goedkeurende 

controleverklaring verstrekken. De zogenoemde ‘oordeelsparagraaf’ van onze controleverklaring luidt als 

volgt: 

 

“Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 

vermogen van Stichting Fonds 21 op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeen-

stemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C-1 Kleine Organisaties zonder winststreven.” 

 

Door de nieuwe structuur van Fonds 21 is het de bestuurder die de jaarrekening vaststelt en dient de raad 

van toezicht de jaarrekening goed te keuren. Naast het goedkeuren van de jaarrekening dient de raad van 

toezicht in een apart besluit décharge aan de bestuurder te verlenen. Wij adviseren u deze beide besluiten 

goed te notuleren. De jaarrekening dient in overeenstemming met de statuten door de bestuurder en alle 

leden van de raad van toezicht te worden ondertekend. 

 

1.3 Onafhankelijkheid 

Nederlands recht vereist dat wij onafhankelijk zijn ten opzichte van onze controlecliënten. Dit betekent 

onder meer dat voor sommige soorten van overige dienstverlening beperkingen gelden. Daarnaast geldt 

dat financiële en andersoortige relaties met onze controlecliënten dienen te worden vermeden. Onze 

werkzaamheden bij Fonds 21 hebben uitsluitend betrekking op de controle van de jaarrekening. Wij 

concluderen dat wij onafhankelijk zijn ten opzichte van Fonds 21 en haar medewerkers. 

 

1.4 Het controleproces en onze risicoanalyse 

Onze controle van de jaarrekening bestaat uit een planningsfase/interim-controle en een eindejaars-

controle. In onze interim-controle beoordelen wij in hoeverre de opzet en het bestaan van de interne 

beheersingsmaatregelen voldoende waarborgen bieden om daarop tijdens de eindejaarscontrole te kunnen 

steunen. Onze controle is overwegend gegevensgericht, waarbij wij voor een aantal processen wel steunen 

op de werking van de interne beheersingsmaatregelen (betaalproces en personeelsproces). 
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Wij hebben de volgende risico’s bepaald, waaraan wij in onze accountantscontrole specifieke aandacht 

besteden: 

 

1. de juiste verantwoording van de toegekende donaties en de juiste verantwoording van de daarbij 

behorende kort- en langlopende verplichtingen in de balans; 

2. ‘management override’: het risico op bewuste beïnvloeding van de jaarrekening of het doorbreken van 

de functiescheiding door het bestuur/management (verplicht frauderisico dat in elke accountantscontrole 

betrokken dient te worden). Onder onze werkzaamheden op het doorbreken van de functiescheiding valt 

ook dat wij controleren of de directeur/bestuurder, die onbeperkt zelfstandig bevoegd is om betalingen te 

kunnen klaarzetten en te autoriseren, van die bevoegdheden geen misbruik heeft gemaakt; 

3. het risico op onrechtmatige onttrekkingen van geld aan de organisatie. 

 

Wij staan open voor suggesties van de raad van toezicht en het bestuur met betrekking tot de risicoanalyse, 

onze controleaanpak en posten en processen die bijzondere aandacht vragen. 

 

1.5 Materialiteit 

In de planningsfase en gedurende het controleproces bepalen wij de materialiteit (onjuistheden, inclusief 

onvolledigheden, worden gezien als materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel 

of als geheel, invloed hebben op de beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen). Dit is 

van belang voor het bepalen van de omvang van onze controlewerkzaamheden en het evalueren van de 

eventueel geconstateerde controleverschillen. 

 

De materialiteit is bepaald op € 320.000 (2024: € 325.000). Dit bedrag is berekend door 2,5% te nemen van 

de totale lasten over 2025 van € 12.994.000. De uitvoeringsmaterialiteit is gebaseerd op 85% van de 

materialiteit en bedraagt € 272.000 (2024: € 276.000). De uitvoeringsmaterialiteit ligt lager dan de 

materialiteit om een veiligheidsmarge in te bouwen bij de uitvoering van de controlewerkzaamheden. Wij 

hebben de aangepaste en niet-aangepaste controleverschillen hoger dan € 10.880 in dit accountants-

verslag gerapporteerd. 

 

1.6 Controleverschillen 

Gedurende onze controlewerkzaamheden hebben wij geen bevindingen met resultaateffect geconstateerd. 

De doorgevoerde correcties betreffen diverse presentatieaanpassingen. Er resteren geen ongecorrigeerde 

afwijkingen. Evenals voorgaande jaren kan worden vastgesteld dat er sprake is van een goed 

functionerende interne beheersing en een goed functionerend proces van afsluiting van het boekjaar en het 

opstellen van een betrouwbare jaarrekening en bestuursverslag. 

 

1.7 Schattingen 

De jaarrekening van Fonds 21 kenmerkt zich niet door materiële schattingen die in hoge mate bepalend zijn 

voor het beeld van de jaarrekening. Om de schattingselementen in de jaarrekening weer te geven, hebben 

wij onderstaand overzicht opgesteld. 

 

Posten met een schattingselement 

 

Onzekerheid Toelichting 

Immateriële vaste activa en 

Materiële vaste activa 

Laag Inschatting van de economische levensduur 

gebaseerd op ervaringen uit het verleden 
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Wij hebben de belangrijkste factoren en veronderstellingen op basis waarvan de afzonderlijke schattingen 

zijn gevormd, beoordeeld en hebben vastgesteld dat deze aanvaardbaar zijn in het kader van de 

jaarrekening als geheel. 

 

 

2. RESULTAAT EN VERMOGEN 

 

2.1 Resultaatontwikkeling 

Fonds 21 heeft als gevolg van de resultaatsuppletie in de vorm van de bijdrage van Stichting Beheer 

SNS REAAL jaarlijks een resultaat van € nihil. Evenals in voorgaande jaren is de vrijval van reeds 

toegezegde donaties uit voorgaande jaren van € 352.000 (2024: € 239.000) in mindering gebracht op de 

toegezegde donaties. De vrijval van donaties in het lopende boekjaar wordt conform voorschrift toegevoegd 

aan het besteedbare budget en gaat mee in de toezeggingen van het lopende boekjaar. 

 

2.2 Vermogenspositie 

Naast de vergoeding voor de verstrekte subsidies/donaties worden ook de uitvoeringskosten van de eigen 

organisatie volledig vergoed door Stichting Beheer SNS REAAL. Deze bedragen over 2025 € 1,8 mln. 

(2024: € 1,7 mln.). 

 

Fonds 21 heeft zelf geen eigen vermogen en is voor haar continuïteit afhankelijk van de jaarlijkse bijdrage 

van Stichting Beheer SNS REAAL. De mogelijkheden tot het vormen van een algemene reserve vanuit het 

huidige financieringskader zijn uitgesloten, omdat dit zo ook is overeengekomen tussen Fonds 21 en 

Stichting Beheer SNS REAAL. Voor 2026 is door Stichting Beheer SNS REAAL aan Fonds 21 een 

donatiebudget toegekend van € 12 mln. en een budget van € 2.044.000 voor de jaarlijkse uitvoerings-

kosten. Daarbij is opgemerkt dat bezien dient te worden hoe de uitvoeringskosten verlaagd kunnen worden. 

 

Uit de overeenkomst tussen Fonds 21 en Stichting Beheer SNS REAAL blijkt dat laatstgenoemde garant 

staat voor alle openstaande verplichtingen van Fonds 21. Wij hebben de jaarrekening 2024 van 

Stichting Beheer SNS REAAL verkregen en concluderen op basis daarvan dat voldoende middelen 

aanwezig zijn om een dergelijke garantie op middellange termijn te kunnen borgen. 

 

 

3. CONTROLEBEVINDINGEN EN BEVINDINGEN GEAUTOMATISEERDE OMGEVING 

 

3.1 Automatiseringsorganisatie 

Als onderdeel van onze jaarrekeningcontrole besteden wij ook aandacht aan de geautomatiseerde 

gegevensverwerking in uw organisatie. Onze controle is gericht op het geven van een oordeel over de 

jaarrekening zelf en is niet specifiek gericht op het doen van uitspraken omtrent de betrouwbaarheid en de 

continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of van onderdelen daarvan. 

 

Onze bevindingen en aanbevelingen van de vorige verslagperiode hadden betrekking op de 

automatiseringsomgeving, waarvan in 2025 de migratie naar een geheel nieuwe omgeving is voorbereid. In 

samenspraak met het management hebben wij onze IT-werkzaamheden voor dit controlejaar gericht op de 

opzet van de beheersingsmaatregelen van de migratie naar de nieuwe ICT omgeving. 

 

Samen met de verantwoordelijke functionarissen en de hiervoor aangetrokken projectmedewerker hebben 

wij gedurende het migratietraject aandacht geschonken aan de opzet van de benodigde maatregelen voor 

een succesvolle migratie. 
  



 

 

 

6 

Belangrijke kwaliteitsaspecten daarbij zijn integriteit van de data en beschikbaarheid van de omgeving. 

Verder is in dit traject ook de inrichting van beheersingsmaatregelen waar wij in komende verslagperiodes 

op mogelijk kunnen steunen voor de jaarrekeningcontrole, in opzet aan bod gekomen. Vanuit onze eerste 

analyse over de opzet van de nieuwe automatiseringsomgeving zijn geen bevindingen naar voren 

gekomen. 

 

3.2 Centrale registratie (neven)functies 

Er wordt tegenwoordig veel belang gehecht aan het voorkomen van belangenverstrengeling en integer 

handelen. Voor Fonds 21 is dit als subsidieverstrekker in de culturele sector ook een belangrijk onderwerp. 

Wij zien dat dit onderwerp zichtbaar terugkomt in de notulen als er mogelijk kwesties spelen. Hierover vindt 

ook vastlegging plaats. 

 

Statutair is bepaald dat er een actuele lijst van (neven)functies wordt bijgehouden. Het bestuur en leden 

van de raad van toezicht moeten bestaande en nieuwe nevenfuncties melden (via de voorzitter van de raad 

van toezicht). Voor de bestuurder geldt dat voorafgaande goedkeuring door de raad van toezicht voor de 

aanvaarding van nieuwe nevenfuncties noodzakelijk is. 

 

Er wordt nu een centraal register bijgehouden van de nevenfuncties van zowel het bestuur, de leden van de 

raad van toezicht, medewerkers van Fonds 21 als de verschillende commissieleden. Dat is een goede 

waarborg om potentiële belangenverstrengeling te voorkomen. 

 

Wij hebben echter vastgesteld dat de lijst met daarop de nevenfuncties van de leden van de raad van 

toezicht niet actueel is. Vanuit ons onderzoek zijn er nevenfuncties naar voren gekomen welke geen 

onderdeel zijn van het register. Wij adviseren u om minimaal tweemaal per jaar dit onderwerp te agenderen 

om de juistheid en volledigheid van de nevenfuncties vast te stellen van het bestuur en de leden van de 

raad van toezicht. 

 

Een ander advies is om in het register per betrokkene op te nemen bij welke subsidieaanvragers sprake is 

van het niet kunnen deelnemen aan het reguliere besluitvormingsproces, wanneer dit niet direct voortvloeit 

uit nevenfuncties maar uit andere relaties. Voor de directeur-bestuurder is dit aan de orde. Op dit moment 

wordt dit, voor zover wij zien, alleen vastgelegd in de notulen, en dan uitsluitend op de momenten waarop 

hiervan melding wordt gemaakt. 

 

3.3 Zelfstandige betaalbevoegdheid directeur-bestuurder 

Wij hebben een risico geïdentificeerd inzake het onrechtmatig onttrekken van waarde aan de organisatie 

door middel van het uitgaande geldverkeer, met name doordat de directeur-bestuurder zelfstandige 

betalingsbevoegdheid heeft tot een bedrag van maximaal € 500.000. De directeur-bestuurder heeft een 

zelfstandige betaalbevoegdheid, deze is afgelopen jaar beperkt tot een maximum van € 500.000 per dag 

(voordien was dat ongelimiteerd). Dit hebben wij vastgesteld tijdens onze interim-controle in november 

2025. Dit is een versterking van de interne beheersing ten opzichte van voorgaande jaren. Wij adviseren u 

om de directeur-bestuurder alleen de bevoegdheid tot het fiatteren van de betalingen te geven en de 

bevoegdheid tot het zelfstandig klaarzetten van betalingen in te trekken. Wij hebben begrepen dat dit 

technisch niet mogelijk is binnen de bankomgeving. In de praktijk worden de betalingen wel in 

functiescheiding verricht, waarbij de directeur enkel betalingen fiatteert. 
  



 

 

 

7 

3.4 Autorisatie onkostendeclaraties directeur-bestuurder 

Wij hebben vastgesteld dat de directeur-bestuurder voor het uitoefenen van zijn functie diverse onkosten 

maakt gedurende het jaar. Dit betreffen onkosten, zoals reiskosten, parkeerkosten, kosten voor zijn 

parkeervergunning, telefoonkosten, representatiekosten ed. De onkosten worden periodiek gedeclareerd 

door de directeur-bestuurder en onderbouwd met de onderliggende bescheiden. Tevens worden deze 

voorzien van een korte achtergrond van de kosten. De onkostendeclaraties worden zichtbaar geautoriseerd 

door de manager financiën en bedrijfsvoering. Vanuit onze controle op de onkostendeclaraties hebben wij 

vastgesteld dat dit zakelijke kosten betreffen welke betrekking hebben op de bedrijfsvoering van Fonds 21. 

 

Op dit moment worden de onkostendeclaraties geautoriseerd door de manager financiën en bedrijfsvoering. 

Wij adviseren u om de onkostendeclaraties periodiek te laten autoriseren door een lid van de Raad van 

Toezicht in plaats van de manager financiën en bedrijfsvoering. Wij adviseren dit vanuit het perspectief van 

governance en het onafhankelijk toezicht vanuit dit orgaan.  

 

 

4. FRAUDERISICO’S 

Bij de uitvoering van onze controlewerkzaamheden besteden wij aandacht aan materiële frauderisico’s en 

de naleving van wet- en regelgeving door analyses te maken en besprekingen met medewerkers binnen de 

organisatie te voeren. De primaire verantwoordelijkheid voor het voorkomen en opsporen van fraude en 

onjuistheden berust bij de directeur/bestuurder en de raad van toezicht van Fonds 21. 

 

Onder fraude wordt verstaan een opzettelijke handeling door één of meer leden van het management, 

bestuurders, werknemers of derden, waarbij gebruik wordt gemaakt van misleiding teneinde een 

onrechtmatig of onwettig voordeel te verkrijgen. Het van belang zijnde onderscheid tussen fraude en 

onjuistheden (fouten) ligt in het feit of de onderliggende handeling opzettelijk of onopzettelijk was en dat 

deze handelingen in geval van fraude ook verborgen worden. Om die reden is het van belang in voldoende 

mate aandacht te besteden aan frauderisicofactoren (dat zijn gebeurtenissen of omstandigheden die wijzen 

op een stimulans of druk om fraude te plegen of die een gelegenheid scheppen om te frauderen). 

 

Wij onderkennen bij Fonds 21 de volgende verhoogde (inherente) frauderisicofactoren en frauderisico’s: 

• doorbreking van interne beheersingsmaatregelen door het management; 

• frauduleuze verslaggeving, bijvoorbeeld door middel van gerichte en bewuste sturing van het resultaat 

met kosten te schuiven tussen boekjaren; 

• het onrechtmatig onttrekken van waarde aan de organisatie door middel van het uitgaande geldverkeer. 

 

Wij hebben tijdens onze controle de volgende aan fraude gerelateerde werkzaamheden uitgevoerd: 

• het uitvoeren van integriteitsonderzoek van leidinggevenden en bestuurders; 

• het evalueren van de bedrijfseconomische argumenten voor significante, complexere ongebruikelijke 

transacties; 

• beoordeling van schattingen in verband met mogelijke sturing van financiële resultaten; 

• beoordeling van de rechten en bevoegdheden met betrekking tot het uitvoeren van betalingen en het 

wijzigen van rekeningnummers en controle op losse betalingen; 

• het nader beoordelen van transacties met aan de organisatie gelieerde partijen; 

• controle op de memoriaal journaalposten en met name die van transitorische posten; 

• het evalueren van door ons geconstateerde onjuistheden en onvolkomenheden in de verantwoording op 

indicaties van frauduleus handelen. 
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Op basis van de uitgevoerde werkzaamheden en de gesprekken hebben wij hieromtrent geen 

bijzonderheden te rapporteren. Onze analyses en besprekingen hebben ons geen aanleiding gegeven om 

nader vervolgonderzoek in te stellen. 

 

 

5. ACTUELE ONTWIKKELINGEN WET- EN REGELGEVING 

 

5.1 Inleiding 

Onderstaand rapporteren wij enkele actuele ontwikkelingen, hetgeen niet wil zeggen dat Fonds 21 op deze 

onderdelen niet ‘in control’ is. De bedoeling is om te anticiperen op mogelijke veranderingen in wet- en 

regelgeving en hierop, indien van toepassing, tijdig in te spelen. 

 

5.2 Governance Code Cultuur 

De Governance Code Cultuur (hierna: de Code) biedt een normatief kader voor goed bestuur en toezicht in 

culturele organisaties. Zij bestaat uit acht principes waaruit aanbevelingen voortvloeien die organisaties 

kunnen gebruiken om bestuur en toezicht binnen de organisatie te verbeteren. De Code is bedoeld als 

aanvulling op financiële, juridische en fiscale kaders uit de geldende wet- en regelgeving en op 

subsidievoorwaarden. 

 

De huidige versie van de Code dateert uit 2019 en is tot stand gekomen door een samenwerking van 

personen en partijen binnen en buiten de cultuursector. Zij wordt uitgegeven door het kennisplatform 

Cultuur+Ondernemen. Dit kennisplatform heeft onlangs kenbaar gemaakt dat wordt gewerkt aan het 

actualiseren van de Code in 2025. Daartoe worden bijeenkomsten georganiseerd waarbij mensen in 

plenaire en deelsessies onderzoeken wat goed bestuur en toezicht betekent en hoe de Code 

toekomstbestendig kan worden gemaakt. De nieuwe versie van de Governance Code Cultuur wordt begin 

2026 verwacht. 

 

5.3 Advies Raad voor Cultuur: “Toezicht in de culturele sector: een kunst apart” 

De Raad voor Cultuur (hierna: de Raad) heeft in september 2025 een advies gepresenteerd “Toezicht in de 

culturele sector: een kunst apart”. De aanbevelingen die uit dit advies voortvloeien zijn niet alleen bedoeld 

voor culturele instellingen en hun toezichthouders, maar ook voor subsidieverstrekkers en 

brancheverenigingen. 

 

Knelpunten 

De Raad heeft onderzocht hoe het toezicht binnen de culturele sector kan worden versterkt. 

 

Aanleiding hiervoor zijn de sterk toegenomen maatschappelijke verwachtingen van culturele instellingen op 

thema’s als sociale veiligheid, eerlijke beloning (‘fair pay’), goed bestuur en transparantie. Deze thema’s 

vragen om steviger en professioneler toezicht. Tegelijkertijd maken deze hogere verwachtingen toezicht 

ook uitdagender. 

 

Zo worden de eisen aan toezichthouders zwaarder, wat het vooral voor kleinere instellingen lastig maakt 

om voldoende deskundige toezichthouders te vinden. Ook constateert de Raad dat de werving, scholing, 

ondersteuning en vergoeding van toezichthouders nog onvoldoende professioneel is geregeld. 

 

Daarnaast stelt de Raad vast dat de Governance Code Cultuur niet meer goed aansluit bij de huidige 

praktijk. Toezicht binnen organisaties moet niet alleen gericht zijn op regels en compliance, maar zeker ook 

op cultuur, vertrouwen, communicatie en houding. Een duidelijke visie op toezicht is daarbij belangrijk. 
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Tot slot noemt de Raad dat het voor subsidieverstrekkers zoals het ministerie niet duidelijk is wanneer en 

op welke wijze zij moeten ingrijpen bij signalen van misstand of wanbeleid (externe interventie). Dat komt 

deels doordat richtlijnen hiervoor ontbreken. 

 

Aanbevelingen 

De Raad pleit daarom voor meer aandacht voor gedrag en cultuur binnen organisaties, voor een herziening 

van de Governance Code Cultuur door een onafhankelijke commissie en voor het ontwikkelen van een 

gezamenlijke toezichtvisie tussen bestuur en toezichthouders. 

 

Ook zou het helpen als richtlijnen worden opgesteld voor extern toezicht en pleit de Raad voor een centraal 

loket waar instellingen terechtkunnen met vragen of dilemma’s over toezicht, in plaats van nieuwe 

bureaucratische organen. 

 

Om goed toezicht aantrekkelijker te maken, adviseert de Raad om toezichthouders beter te ondersteunen 

via scholing, netwerkvorming en passende vergoedingen. Waar dat kan zouden kleinere instellingen 

kunnen samenwerken of een gezamenlijk toezichtsorgaan kunnen vormen. 

 

Het uiteindelijke doel van de aanbevelingen in dit advies om bij te dragen aan een sector die professioneel, 

transparant en weerbaar is, met toezicht dat niet alleen regels volgt maar ook bijdraagt aan een gezonde 

organisatiecultuur. Het volledige rapport is te downloaden via de website van de Raad voor Cultuur via 

deze link: Advies Toezicht in de culturele sector: een kunst apart | Advies | Raad voor Cultuur. 

 

5.4 Wet bescherming klokkenluiders 

De Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (hierna: BZK) heeft op 10 juli 2025 de 

Tweede Kamer per brief geïnformeerd over de stand van zaken rond het klokkenluidersdossier. In de 

brief worden enkele relevante onderwerpen genoemd, waarvan wij hier een korte samenvatting 

hebben opgenomen: 

 

Het Huis 

Het Huis voor Klokkenluiders (hierna: het Huis) is een organisatie die in 2016 is opgericht om 

melders van aan hun werk gerelateerde misstanden (klokkenluiders) advies en steun te geven. Het 

Huis is een zelfstandig bestuursorgaan dat direct aan de minister van BZK verantwoording aflegt. De 

minister geeft in haar brief aan dat steeds meer mensen het Huis weten te vinden. Klokkenluiders 

kunnen na doorverwijzing van het Huis gratis hulp krijgen van Slachtofferhulp Nederland of van een 

advocaat of mediator via de Raad voor Rechtsbijstand. In 2026 wordt gekeken of deze hulp goed 

werkt en of er iets moet worden aangepast. Dit is onderdeel van een algehele evaluatie van de Wet 

bescherming klokkenluiders (hierna: Wbk), die in 2026 zal plaatsvinden. 

 

Toezicht 

Het Huis heeft momenteel nog geen bevoegdheden om werkgevers te controleren op naleving van 

de meldprocedure; ook kan het geen boetes opleggen. Om het Huis die bevoegdheden te geven, 

moet de Wet bescherming klokkenluiders (Wbk) worden gewijzigd. Momenteel wordt onderzocht wat 

er nodig is om het Huis deze toezicht- en handhavingstaken toe te kennen. Dit zal vervolgens in een 

nieuw wetsvoorstel aan de Tweede Kamer worden voorgelegd. Een termijn waarop dit zal 

plaatsvinden, is nog niet bekend. 
  

https://www.raadvoorcultuur.nl/documenten/adviezen/2025/09/23/advies-toezicht
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Anoniem melden 

De Wbk kent momenteel nog geen bepalingen omtrent het anoniem doen van een 

klokkenluidersmelding bij de werkgever. De bepalingen in de wet die daarover gaan (artikel 2, lid 2, 

onderdelen e en f Wbk) zijn namelijk nog niet in werking getreden. De afgelopen periode is door de 

minister gewerkt aan een apart conceptbesluit (een Algemene Maatregel van Bestuur) waarin wordt 

geregeld aan welke eisen de wijze waarop werknemers vermoedens van misstanden anoniem bij 

werkgevers kunnen melden moet voldoen, en aan welke eisen personen moeten voldoen bij wie die 

melding kan worden gedaan. De minister heeft besloten om dit onderwerp mee te nemen in het 

volgende wetsvoorstel. In de tussentijd staat het werkgevers uiteraard vrij om anonieme meldingen in 

behandeling te nemen, maar zij zijn daar nog niet wettelijk toe verplicht. 

 

Campagne 

Tot slot is het ministerie bezig met een vervolg op de campagne ‘Veilig werkklimaat’. Uit onderzoek 

blijkt dat veel werkgevers de Wbk nog niet kennen. De campagne is gericht op het vergroten van 

kennis en het bevorderen van een open cultuur bij werkgevers, waarin medewerkers zich vrij voelen 

zaken bespreekbaar te maken of een melding te doen. Daarbij wordt samengewerkt met het Huis. 


	1.7 Schattingen

		2026-03-25T12:14:01+0000
	Client IP: 31.149.159.154, Transaction ID: yYaqfSXWV_wxSy1keWIe2xV5ISU=
	ValidSign
	E-SIGNED by G. Visser RA (visser@dubois.nl), ID: Signer1




